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APRECIERI

»Tare constituie o lectura esentiala, necesara in orice
etapd a pregitirii unei persoane care aspira sa devina o fiinta
umana mai buna. Ca maratonist, atlet participant la triatlonul
Ironman, alergator de cursd lunga, inotédtor si marinar al Navy
SEAL timp de 24 de ani, recunosc in aceasta carte tdria mentala
cu ajutorul cdreia am reusit sd fac fata tuturor provocarilor
pe care le-am intalnit de-a lungul timpului. Cartea invata
cititorul cum sd loveasca tinta drept in centru cu ajutorul
trasaturilor mentale si de caracter necesare pentru a atinge
succesul, si cum sd navigheze cu ajutorul acestor calitati catre
punctul in care imposibilul devine posibil. O carte cu adevarat
remarcabilal”

- D. McBurnett, militar pensionar al Marinei Statelor Unite si autor al

volumului Uncommon Grit

»Iimp de mai bine de 20 de ani, am evaluat studenti in
cadrul celor mai dificile probe militare. Stiu catd determinare
cer si cat de dure sunt asemenea probe. Stiu si cum este sd
esuezi. Mi-ar fi placut sa fi avut aceasta carte si sa le-o pot
recomanda studentilor mei cand isi pierdeau focalizarea



si deveneau ezitanti. Tare este cea mai profundd si mai
cuprinzdtoare lucrare despre focalizarea mentala din cate am
cunoscut. Tare are ceva de oferit tuturor, indiferent de mediul
din care provin.”

- John Barklow, militar pensionar al Marinei Statelor Unite

,O lucrare auto-reflexivd extrem de puternicd, orientata
catre dezvoltarea personald integratd. O lecturd importantd
pentru oricine este interesat sa isi dezvolte cel mai de seama
instrument vital - mintea”

- Mark Divine, comandant in rezerva al Fortelor Militare Speciale ale
Marinei Statelor Unite, fondator al SEALFIT" si autor al publicatiei
bestseller Unbeatable Mind and The Way of the SEAL

»Greg Everett a creat o lucrare iluminatoare, plind de in-
spiratie, destinata tuturor acelora care inteleg ce inseamna sa
fii mai bun... si de ce acest lucru conteaza. Fiind instructor,
a putut sd impartaseasca cititorului instrumente practice si
idei forta cu care acesta sd-si intareasca increderea in sine
si sa-si creeze obiceiuri sdndtoase, cu ajutorul carora sa-si
atinga scopul”

- Emily Fletcher, autoarea volumului bestseller Stress Less, Accomplish

More (Mai putin stres, mai multe rezultate)

»Interesanta sincronicitatea lansarii volumului Tare. Ne
aflam in mijlocul unei pandemii globale care ne-a schimbat
vietile in moduri pe care putini dintre noi si le-ar fi putut

L Program de antrenament specific trupelor speciale ale Marinei Statelor
Unite. (n.tr.)



imagina cu cativa ani in urma. Iata de ce avem nevoie de tarie
fizica, emotionald si mentald, aceasta fiind un instrument
indispensabil pentru a merge inainte si a prospera, nu doar a
supravietui. Ideile profunde pe care ni le impartaseste Greg
Everett in aceastd carte, probate de-a lungul propriei pregatiri
atletice, a activitatii de instructor si de antreprenoriat, trans-
mit mesajul de care avem nevoie acum si in viitor.”

- Robb Wolf, autorul lucririlor bestseller Paleo Solution si Sacred Cow

,» Tare stabileste standardele constientizarii si recunoaste-
rii tariei unui om. Conceptele si explicatiile reactiei umane
la incercérile mentale si fizice, concomitent cu trasaturile
esentiale necesare pentru depdsirea acelor incercari, il
vor pregdti pe cititor pentru atingerea succesului in orice
situatie”

— Travis Denman, pensionar si veteran al Fortelor Speciale, dupa o
carierd de 22 de ani in Marina Statelor Unite

»Everett a facut o muncd extraordinara: a luat trasaturile
intangibile ale tariei fizice si mentale si le-a dat forma unor
actiuni concrete, prezentandu-le ca un proces ce poate fi
inteles si urmat etapd cu etapd, in functie de nevoile proprii.
Recomand aceasta carte tuturor sportivilor mei.”

- Ben Bergeron, antrenor de elitd CrossFit, autorul volumului
bestseller Chasing Excellence

»Nimeni nu este scutit de dificultati, de aceea este impor-
tant sa ne dezvoltam capacitatea de-a le infrunta. Din fericire,
Everett a facut un lucru extraordinar detaliind o abordare



bazatd pe actiune, cu scopul de-a ne dezvolta aceste calitati
putin raspandite in zilele noastre. Tare este o carte pe care o
recomand cu cdldura”

- Ross Enamait, antrenor de box profesionist

,Cand un subiect ca acesta intrd in atentia ca lama de
cutit a lui Greg Everett, pe de-o parte ne face sd rddem in
hohote, iar pe de altd parte sd ne deschidem unii fatd de altii.
Greg Everett demonteazd stereotipul «tdriei», asa cum ne-o
imaginam majoritatea, si ne arata «natura reald» a acestei
trasaturi. Dar ceea ce este si mai important, ne aratd cum sd
ajungem acolo. Aceasta carte va va face sa radeti in hohote si
sa aprobati la unison. $i cu siguranta va aprinde o flacard in

b

interiorul vostru.”’

- Jocelyn Forest Haynes, campioana nationald la softball profesional de

liga NCAA?, campioana nationald la haltere

»ldria este o calitate in general gresit inteleasd in cultura
noastra modernad. Fie nu credem cé o avem, fie o supraestimam
in propria persoand. Avem adeseori opinii gresite sau negative
in aceastd privinta. Dar in ciuda acestor considerente, tiria este
o calitate necesard pentru a face fata tuturor dificultatilor sia
trai o viata fericita, implinita. Se pune intrebarea: «Ce este tdria
si cum o putem dobandi?» In volumul de fatd, Greg Everett
prezinta conceptul tériei fizice si mentale asa cum nu a mai
fost prezentat inainte. Ca cineva care cunostea unele lucruri

2 National Collegiate Athletic Association — asociatie a sportivilor din colegii
din Statele Unite, dedicata dezvoltarii fizice armonioase si atingerii succesului
n sport si nu numai. (n.tr.)



legate de acest subiect, am fost uimit de abilitatea autorului
de a fragmenta acest concept cuprinzator in aspecte usor
de atins de fiecare om, permitand cititorului sa digere si sd
aplice in propria viata invataturile cuprinse in aceasta carte.
Autorul spune: «A fi tare se referd mai putin la ce faci si mai
mult la cum faci - si de ce.» Daca va intrebati cum puteti face
fata dificultdtilor, cum va puteti imbunatati pregatirea fizica
pentru a practica diferite sporturi sau tehnici de autoaparare
sau dacd doriti pur si simplu sa fiti bine pregititi pentru orice
incercdri ar putea sa apard, cititi aceastd carte. Va poate schimba
viata.”

— Varg Freeborn, autorul cirtii Violence of Mind, indrumator si antrenor
in tehnici de autoaparare

,Viata are darul de-a ne pune la incercare atunci cand
suntem cel mai putin pregatiti pentru a face fata. Tare este
substanta indicator cu ajutorul careia detectam punctele slabe
in fiinta noastra. Este un ghid complet pentru toti cei care
doresc sa dobandeasca inteligenta mentala, fizica si emotio-
nala necesard unei vieti de succes... sau poate doar pentru a
mentine speranta ca o vor scoate cumva la capat.”

- Tamara Holmes, femeie pompier, halterofil de performanta, membra
a echipei de baseball, castigatoare a titlului de cea mai bund jucatoare in
atac la Cupa Mondiala de baseball feminin

,O carte uimitoare si plind de informatii despre calitatea
de a fi tare. O carte cu care am rezonat profund, daté fiind
ocupatia mea de sportiv profesionist. Nimic in viatd nu se
obtine usor si vor exista oricAnd provocdri si situatii dificile,



dar felul cum reusim sd perseveram este ceea ce ne face cu
adevdrat mai puternici’”

- Lauren Fisher, participanta la concursuri de crossfit, campioana la
concursul national de haltere juniori

»Este prima data cand citesc o carte care examineaza in
mod realist tdria mentald si fizicd. Este o carte care trebuie
cititd. Nu ratati oportunitatea de a vd imbarca pentru aceastd
calatorie uimitoare.”

- Leo San Juan, veteran combatant al Marinei Statelor Unite

»In societatea zilelor noastre, oamenii manifesti o tole-
ranta foarte scazutd fatd de orice forma de disconfort, astfel
ca se plang adeseori de tot felul de «probleme». Ne plangem
cd laptele pentru cafea este rece, ca stam la un semafor mai
mult decat anticipasem sau ca am pierdut un apel pe telefo-
nul mobil. Nu mai avem nicio perspectiva asupra situatiilor
care reclama intr-adevar térie din partea noastra, iar Everett
tocmai asta face: explicd in amanunt ce inseamna disciplina,
caracterul, taria fizica si mentald, intr-o maniera accesibila,
care ne permite tuturor sa amplificim aceste calitati in fiinta
noastra.”

- Tim Burke, militar in rezerva, instructor al Fortelor Speciale, fondator

al Jocurilor Tactice
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Tatdlui meu, care m-a invdtat ratiunea fdrd cruzime.
Mamei mele, care m-a invdtat compasiunea fard a fi
ilogica.

Si amandurora, care mi-au ardtat cd raman
intotdeauna foarte multe de invdtat.

Lectiile voastre sunt prezente chiar dacd voi nu mai
sunteti.



INTRODUCERE

Rareori citesc introducerea unei cérti, dupa ce ani de zile
am considerat aceastd parte prea bombastica, asemeni unei
podoabe care nu este necesara, prin urmare nu ma voi simti
ofensat daca decideti sa sariti peste ea. Cartea are o viatd a
ei si fara introducere, dar daca totusi aveti cteva minute la
dispozitie, am sa va prezint foarte pe scurt care sunt principiile
cartii si cum a luat ea nastere.

Am cochetat mai multi ani cu ideea de-a o scrie, iar
subiectul l-am avut in minte de cdnd ma stiu, intr-o forma
sau alta, chiar daca nu mi-era intotdeauna clar acest lucru.
Structura cértii s-a schimbat substantial din anul 2011, cand
am inceput sa fac primele notite, pe masura ce parcurgeam
diferite cicluri de interes, frustrari si sentimente cu privire la
scopul acestei carti. Paharul s-a umplut cdnd am realizat ca
ceea ce voiam sa comunic depasea cu mult scopul limitat pe
care i-] atribuisem initial cartii, cu alte cuvinte nu era suficient
sa ma refer la abilitatea fizicd sau sd tratez plat notiunea de
rezilientd, ci trebuiau incluse toate fatetele experientelor
noastre interioare, toate procesele cognitive si emotionale,
relatiile lor cu experientele exterioare, deciziile si schemele

15



TARE

de comportament, felul cum ne reprezentam succesul si
implinirea care ii urmeaza.

Am fost un copil scund si slab, cu inclinatii sportive si
interesat de ideea de antrenament, dar m-am impiedicat chiar
in anii de formare de o nesigurantd interioara aproape para-
lizantd. Prieteniile si relatiile sociale pe care le-am dezvoltat
au fost mai degraba rodul eforturilor celorlalti decat ale mele.
In esentd, ma simteam mai tot timpul inconfortabil. Cumva
m-am descurcat si mi-am castigat statutul de pusti popular,
in ciuda sentimentelor mele, probabil ajutat de o capacitate
naturald de a ma adapta - deveneam pur si simplu ce era
cel mai usor in momentul respectiv (si aici pot sa spun cd o
cantitate destul de mare de droguri recreationale a constituit
un real ajutor).

In acelasi timp, nutream credinta fermi ci posed abilitatea
de a depasi orice situatie dificild. Se poate ca la varsta aceea
increderea in sine s fi derivat in mare masura din faptul ca
nu prea ma confruntasem cu astfel de situatii, cu toate ca
avusesem si eu partea mea de incercéri cam fard voia mea si
intr-o maniera cel putin discutabild. In tot cazul, contradictia
aparentd dintre identitatea si experientele mele mi-a fost
intotdeauna clara, la fel ca si ideea ca trebuia sa fiu dur si, in
acelasi timp, atragator si confuz - atragitor pentru cd stiam
ca asta m-ajuta si confuz pentru ca nu mi-era totusi clar ce
insemna acest lucru in context.

Ca adult, am céstigat din punct de vedere fizic - am
1,82 metri inaltime si 97 de kg (asta dupa ce am scazut de la
greutatea de competitie de 104 kg) - si daca imi permiteti sa
fiu obiectiv fira sa dau impresia ca ma laud, ma simt bine peste
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INTRODUCERE

medie in pielea mea. Imi aduc aminte ci pe la noudsprezece
ani ramaneam periodic fard mancare din cauzd ca nu-mi
venea sd md duc la magazin sa-mi cumpar ce-mi trebuie ca
sd nu interactionez cu oamenii pe care i-as fi putut intalni
acolo. Acum pot sd stau doud zile in fata unei multimi si sa
tin un seminar. Mi-au trebuit mai multi ani ca sa-mi schimb
obiceiurile mintii, sa depasesc anumite experiente emotionale
si psihologice inspdimantdtoare din prima tinerete si sd
dobandesc instrumentele necesare, cu ajutorul carora sd fiu
cel ce sunt si sa fac ceea ce fac, asumandu-mi ca voi fi expus
permanent criticilor publice.

Timp de cincisprezece ani m-am antrenat pentru un
sport olimpic, haltere, in care am atins nivelul de campionat
mondial, si am activat ca sportiv de performantd pana in
anul 2015 cand un accident la umar aproape cd m-a obligat
s mi retrag. Inainte de 2015, am incercat aproape orice
sport de care ati auzit sau nu ati auzit si m-am lansat in
diverse activitati atletice, de la cétarari pe stinci, box si jiu-
jitsu brazilian, pand la concursuri de tir tactic si expeditii in
Sierra Nevada si Muntii Cascadelor. Am fost ambulantier,
am lucrat in domeniu sau am fost prieten cu oameni ai legii,
veterani combatanti de infanterie sau ai Fortelor Speciale, am
practicat eu insumi sau am fost prieten cu sportivi olimpici
din multiple sporturi.

Am avut prieteni buni cu care deopotrivd am cazut si ne-am
ridicat de sub povara drogurilor, luptandu-se fiecare cu el
insusi. Am avut prieteni si membri ai familiei care s-au luptat
o viatd intreagd cu afectiuni mentale si unii chiar au pierdut
bétdlia. M-am angrenat in prietenii si multe alte interactiuni
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TARE

umane, la toate nivelurile, cu persoane care au avut experiente
intense, de la inchisoare la succes in afaceri si in atingerea
unor obiective profesionale.

In activitatea mea de antrenor, am interactionat cu multe
femei, fapt care mi-a oferit sansa unicé de a vedea cum percep
ele calitatea de a fi tare, cum reusesc sa-si depéaseasca limitele si
sa-si atingd potentialul. Am realizat larga varietate si modurile
uimitoare in care barbatii se raporteaza la tiria femeilor,
precum si asteptdrile lor cu privire la ceea ce pot si trebuie
sd facd femeile. Am inteles, de asemenea, constrangerile la
care sunt supuse femeile in diferitele culturi si in societatile
in care trdiesc.

Cu alte cuvinte, am acumulat un numar impresionant
de experiente atat direct, cat si prin intermediul relatiilor cu
oameni care au reusit sa isi dezvolte calitatea tariei, exprimata
si probata in moduri foarte diferite, printr-o gama larga de
atitudini si conceptii, si reflectata, de asemenea, in felul cum
percep ceilalti aceasta calitate a lor. Astfel, am cunoscut
intregul spectru de persoane si experiente, de la oameni
care poseda calitati fizice incredibile, dar clacheaza la prima
provocare sau neplicere emotionald, pana la oameni slabi
din punct de vedere fizic, dar care reusesc sa isi dezvolte taria
mentala si emotionala dincolo de imaginatie — altfel spus, de
la cel mai modest si mai discret erou de razboi sau sportiv de
elitd, pana la cel mai arogant si mai gilagios mascarici, fara
nicio realizare despre care sd merite sd vorbeasca, dar care
refuza totusi sd taca.

Pot sd spun cd o buna bucatd de vreme m-a iritat gandul
cd nu reuseam sa surprind cu exactitate la ce se referd aceastd
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INTRODUCERE

calitate. A durat destul de mult timp péna sa inteleg si sa pot
articula aprecieri legate de calitatea de a fi tare, in afara de
aceea cd taria fizica si interioara reprezinta o calitate esentiald
la nivelul experientelor noastre de fiinte umane, individuale
si colective. Ca unul preocupat in permanenta sa descopar si
sa amplific in fiinta mea aceasta calitate, ma simt in cele din
urma calificat sa sortez si sa impartasesc concluziile la care
am ajuns.

In esenta, scopul acestei carti este acela de a oferi 0 imagine
clara si completd asupra calitatii tariei — ce inseamna exact a
fi tare si, mai important, de ce acest lucru conteazd. De ase-
menea, cartea isi propune sa traseze o harta cu ajutorul careia
oricine sd poatd ajunge sa isi dezvolte tdria fizica si interioara.
Fiecare capitol al cértii dezvoltd cate un element fundamental
in legatura cu calitatea tariei si se incheie cu o serie de exercitii
practice, cu scopul de a va ajuta sa puneti in practicd ideile
prezentate in cadrul capitolului.

Voi fi sincer spunandu-va ca simplul fapt cé ideile sunt ex-
primate clar in carte nu fac procesul mai simplu. Antrenamen-
tul va solicita din partea dumneavoastra un efort substantial
de analiza interioara care, in cele mai multe cazuri, nu o sa vd
flateze. Dimpotriva, va va pune fatd in fata cu aspecte privind
starea voastra fizica, mentald si emotionald, pe care le veti
percepe ca reale provocari. Dar am credinta cé in ciuda aces-
tor dificultati, oricine este capabil sa dezvolte aceasta calitate
in fiinta lui si ca, indiferent de punctul de pornire, eforturile
sustinute va vor conduce la succes. Sper cu sinceritate sa des-
coperiti ca acest proces este atat de transformator si datator
de putere pe cat stiu din experienta cé poate fi.
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CAPITOLUL 1

CE ESTE TARIA?

Stim cu totii intuitiv cd taria reprezinta o calitate valoroasa
- simtul natural de autoconservare si instinctul supravietuirii
nasc in fiecare om dorinta de a dobandi forta si robustete,
de a-si dezvolta capacitati fizice si mentale deosebite, cu
ajutorul carora sd depaseascd orice obstacol si sa se protejeze
de el insusi si de altii. Istoria si fictiunea sunt pline la refuz
de reprezentari ale arhetipului eroului - personajul puternic,
bérbat sau femeie, care supravietuieste unui mare numar de
incercdri §i invinge prin puterea vointei, literal sau metaforic,
reusind in cele din urma sd ajunga la destinatia calatoriei
sale, in ciuda unor imprejurdri de-a dreptul imposibile si
demonstrand in felul acesta capacitati fizice si mentale iesite
din comun. Avem cu totii, fara indoiala, bine fixata in noi
ideea eroului, constientd sau nu, si gravitim in jurul unor
oameni care o materializeaza, fie ei soldati, sportivi sau lideri.
[i admirim si-i celebram, ne comparim cu ei, ne straduim s
le semédnam si incercdm, cu toate cd anemic si cel mai adesea
fard rezultate, sa ne crestem copiii astfel incat sd fie ca ei.
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TARE

Dar conceptul tdriei, cu numeroasele sale asocieri si
conotatii, devine tulbure si chiar controversat in functie de
experienta individuald a fiecaruia si de perspectiva din care
este privit. In loc si rimani o idee simpl4, esentiald, tiria a
fost aruncatd in constructe sociale indoielnice, murdarita
si impestritatd cu intelegeri si reprezentdri gresite ale unor
indivizi diferiti, cu bagaje emotionale foarte diferite. Cand
vorbim despre tédrie, ne referim aproape intotdeauna la
trasaturi pe care le asociem, datorita experientelor noastre de
viata, cu indivizi care se considera ei insisi sau ii considera altii
ca fiind tari, si nu la calitatea tariei in sine. Daca experientele
noastre in legatura cu acesti indivizi sunt negative, atunci si
asocierea cu ideea tariei va fi negativa — o vom percepe ca
violentd, agresivitate, bravadd, intimidare sau poate chiar
misoginism. Daca experienta este pozitiva, o vom asocia cu
aspecte pozitive — onoare, fortd, rezistenta, incredere in sine
si sentimentul securitdtii.

Intrebati pe oricine ce este tiria, in contextul potrivit, si
raspunsurile vor converge citre concluzia ca este o calitate
valoroasd. Intrebati ce fel de persoanid o intruchipeazi si
veti primi raspunsuri previzibile, care converg spre sectorul
militar si al sportului de eliti. Intrebati cum ar defini aceasti
calitate si veti vedea cd oamenii au tendinta sa se focalizeze
asupra unui singur aspect, cum ar fi forta fizica sau rezistenta,
sau asupra unei game inguste de insusiri caracteristice unui
anumit tip de persoand sau profesie, cazand cel mai adesea
in stereotipuri intretinute de media. Mergeti mai adanc si
intrebati despre relatia acestei calitati cu alte aspecte legate
de gen — masculinitate sau feminitate — emotii, bundtate sau
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CE ESTE TARIA

responsabilitate sociald, si veti primi rdspunsuri extrem de
diferite, ba poate chiar si niste reactii caustice.

Distributia extrem de variata a raspunsurilor, in functie
de bagajul specific de emotii si experiente al persoanei
respondente, nu se intalneste numai in cazul tiriei. Intrebati
despre orice calitate considerata mai inofensiva, ca de pilda
inteligenta, si veti vedea cd unii o asociaza cu experiente
negative. Cineva care s-a straduit din greu sa facd fatd intr-o
clasa plina de copii ,,destepti” si s-a simtit persecutat de un
profesor care l-a facut s se simtd mereu ,,prostul clasei’, este
foarte probabil sa aiba resentimente profunde in legatura cu
inteligenta si superioritatea educatiei, din cauza experientelor
pe careile actualizeaza mintea ori de cate ori se raporteaza la
aceasta calitate. Dar, fara indoiald, putine insusiri interioare
pot provoca atata vehementd precum taria sau duritatea.

Sa presupunem ca un copil slab fizic, constient de
slabiciunea lui si nesigur pe sine din cauza acestei sldbiciuni,
este persecutat de un alt copil la fel de nesigur, daca nu chiar
mai nesigur pe el insusi, dar care se intdmpld sd aiba un fizic
mai robust. Copilul dotat fizic se poate sa capete reputatia
de ,,dur” tocmai datorita abilitatilor sale fizice, demonstrate
prin realizari atletice si, un lucru foarte important, prin faptul
ca se poartd ca un dur in incercarea disperatd de a céstiga
validare si protectie in fata celor care ar putea sd intuiasca
sentimentul puternic de nesiguranta care il macina. Aceasta
este formula perfecta de a dezvolta asocieri negative in legatura
cu conceptul tariei, fard nicio legatura cu calitatea tariei in sine.

Daca dorim sa avansdam cu adevdrat in intelegerea
conceptului tariei, la nivel individual si colectiv, trebuie sa
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TARE

extragem ideea fundamentald de tarie din complexul de
asocieri dictate de experiente personale, sociale sau induse
de mass media, in care acest concept este captiv. Dupa ce
carcasa captivitatii este inldturata, putem examina si evalua
conceptul in sine si putem fabrica elementele structurii sale
de sustinere. Acest cadru ne va permite sa determinam apoi
pasii pe care ii vom urma fiecare pentru a atinge obiectivul
amplificarii tariei autentice in fiinta.

DEFINITIA TARIEI

Nu putem incerca — nu mai vorbesc sa reusim - sa do-
bandim tdria dacd nu stim cum sa o definim. Procesul este
si asa destul de dificil, nu e nevoie sd il facem si mai dificil
prin faptul cd ne aventurdm in intuneric si ne rupem apoi
mainile si picioarele, ba ne spargem si capul orbecdind catre o
destinatie care nu exista. O parte a tériei se refera intr-adevar
la capacitatea de a rezista pe parcursul provocirilor, dar asta
nu inseamna ca trebuie sa transformdm orice scop in viata
intr-o incercare dificila daca nu e neaparat necesar. Concep-
tia clasica referitoare la tirie este aceasta: dacd esti prost, fii
madcar puternic. Din fericire, dacd esti puternic, nu trebuie
neapdrat sa fii si prost. Nu exista nicio ratiune pentru care
sd nu aborddam cu inteligentd procesul amplificarii calitatii
tariei in fiinta, canalizandu-ne energia si timpul limitat catre
acele incercari pe care nu doar ca nu le putem evita, dar care
ne asigurd succesul. In plus, este imposibil si ne angrenim
in procesul amplificarii calitatii tiriei fara a ne amplifica
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CE ESTE TARIA

deopotriva si inteligenta, devenind mai constienti si mai
angajati in lumea in care traim.

Taria autentica constd in dezvoltarea continud a urma-
toarelor elemente:

Caracterul: Cine esti tu?
Capabilitatea: Ce esti capabil sd faci?
Capacitatea: La ce esti capabil sd rezisti?

Angajamentul: Ce esti dispus sd faci?

CARACTERUL

Cine esti tu? Te simti in sigurantd in aceasta identitate?
Care sunt valorile tale? Se aliniaza aceste valori cu identitatea
pe care doresti sau crezi ca o ai? Se aliniaza aceste valori cu
viziunea asupra calitatii tariei?

Nu putem lua decizii care sa ne cdlauzeasca spre destinatia
dorita fira sd ne cunoastem clar identitatea si valorile care
ii corespund. Cu tristete trebuie sd spun cé le este mai usor
oamenilor de afaceri si directorilor lor executivi sd defineasca
identitatea si valorile companiilor pe care le conduc, si apoi
sd ia decizii in acord cu aceste valori, decat indivizilor sa facd
acelasi lucru la nivel personal. Cei mai multi dintre noi plutim
prin viata ca un bét in apele unui rau si tot atat cat acest bat
suntem in masura sa facem alegeri clare cu privire la vietile
noastre si la locul unde vrem sa ajungem traind. Mai exact,
ne petrecem vietile descriind retroactiv cine s-a intdmplat sd

fim, in loc sé stabilim proactiv cine vrem sa fim.

25



